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ก 

ค ำน ำ 

 
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี  ปีการศึกษา 2565 – 2569  ฉบับนี้จัดท า
ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ปรับปรุงในปี 2559 
และ เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น มี
กระบวนการจัดท าเต็มรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากคณะครูโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ตัวแทน
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการชมรมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนท าให้ได้แผนพัฒนา
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 บทน า  ส่วนท่ี 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน  ส่วนท่ี 3 รายละเอียดของแผนงานและโครงการพร้อมงบประมาณปีการศึกษา 2565 - 
2569 

  โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการชมรมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ท่ีได้ให้
ความร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี จนส าเร็จด้วยดี ซึ่งโรงเรียนจะได้น าไปใช้ใน
การบริหารจัดการใหเ้กิดผลตามเป้าประสงค์ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
 

บทน ำ 
 
1.1  ประวัติควำมเป็นมำ 

ในปีพุทธศักราช 2518 รัฐบาลมีนโยบายขยายการศึกษาไปสู่ชนบท  ประชาชนในท้องท่ี
ต าบล บ้านกาด  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่และต าบลใกล้เคียง  มีความสนใจในการศึกษาจึง
ได้ท าเรื่อง   ขอต่อทางราชการให้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นในต าบลบ้านกาดโดยใช้บริเวณที่ดิน
สาธารณะซึ่งมีสภาพป่าในโครงการสหกรณ์ตามพระราชด าริห้วยมะนาว และในปีพุทธศักราช  2518  
คุณหญิง บุญเล่ือน  เครือตราชู  รองอธิบดีกรมสามัญศึกษาในสมัยนั้น  ได้เดินทางมาดูสถานท่ีดังกล่าว  
ต่อมาในปีพุทธศักราช 2520 กรมสามัญศึกษาจึงอนุมัติให้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาระดับต าบล ใน
เขตอ าเภอสันป่าตอง  ต้ังอยู่บนถนน  บ้านกาด – วังน ้าค้าง  หมู่ท่ี  4  ต าบลบ้านกาด  อ าเภอสันป่า
ตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 31 กิโลเมตร  มีเนื้อที่เมื่อเริ่มก่อตั้งโรงเรียน
ประมาณ  40  ไร่ 

โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้เริ่มเปิดท าการสอน เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2520 ตรงกับ วัน
พฤหัสบดี   แรม 1 ค ่า เดือน 7 ปีมะเส็ง เปิดท าการสอนระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ตามหลักสูตร
มัธยมศึกษา  พ.ศ. 2503      มีนักเรียนจ านวน 85 คน ครู – อาจารย์  4  คน  ครูใหญ่คนแรกคือ 
อาจารย์เขียน  แสงหนุ่ม   อาคารเรียนเป็นอาคารช่ัวคราว  ก่อสร้างโดยราษฎรในเขตต าบลบ้านกาด
และใกล้เคียง ขนาด 4 ห้องเรียน 

ในปีการศึกษา 2524 ได้มีการปรับต าแหน่งผู้บริหารจากครูใหญ่มาเป็นอาจารย์ใหญ่ ปลายปี 
2525  ราษฎรได้ร้องขอให้ทางโรงเรียน ได้ด าเนินการเปิดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย อาจารย์ใหญ่ขณะนั้น  คืออาจารย์สงบ  กองมงคล  ได้ด าเนินการเปิดสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ครั้งแรกใน              

ปีการศึกษา 2526  โดยเปิดท าการสอน  3  แผนการเรียนคือ  อังกฤษ – คณิตฯ   พลานามัย  
และช่างเชื ่อมโลหะแผ่น   มีนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายรุ่นแรกจ านวน  52  คน  และในปี
การศึกษานี้  อาจารย์สงบ  กองมงคล  ได้รับค าสั่งย้ายให้ไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเวียง
ป่าเป้า  จังหวัดเชียงราย  และ  อาจารย์มงคล  ชัยมงคล  ได้รับค าส่ังให้มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่
โรงเรียน  บ้านกาดวิทยาคม  นับเป็นอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3 ของโรงเรียนและในปี  2530  ได้มีการ
ตรวจสอบที่ดินของโรงเรียน  โดยเจ้าหน้าที่ราชพัสดุ  และได้ก าหนดแนวโรงเรียนที่ชัดเจน  ท าให้
โรงเรียนมีเนื้อที่จริงในการส ารวจครั้งนี้  จ านวน  137  ไร่  ซึ่งถือว่าเป็นท่ีดินท่ีทางโรงเรียนรับผิดชอบ
จนถึงปัจจุบันนี้ 
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ต่อมาอาจารย์มงคล ชัยมงคลได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนพร้าววิทยาคม        
อ าเภอพร้าว  จังหวัดเชียงใหม่  และอาจารย์เสรี  สุวรรณเพชร ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่
โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  เมื่อวันที่ 9  ตุลาคม 2532 ตลอดระยะเวลา 4 – 5 ปี ที่ผ่านมาโรงเรียน 
บ้านกาดวิทยาคม   ได้พัฒนาและเติบโตอย่างรวดเร็ว  กล่าวคือ 

-  ได้พัฒนาพื้นท่ีของโรงเรียนจากสภาพแห้งแล้งให้กลายเป็นพื้นท่ีสีเขียว 
- สร้างรั้วคอนกรีตด้านหน้าของโรงเรียน ระยะทาง 400 เมตรโดยไม่ใช้เงินงบประมาณ จาก

ทางราชการ 
- ติดต่อประสานงานของบประมาณจาก ร.พ.ช.และกรมชลประทานด าเนินการขุดสระน ้า

ขนาดใหญ่  1  แห่ง  ขนาดกลาง  3  แห่ง 
- ได้รับงบประมาณจัดสรรงบประมาณกรมสามัญศึกษา สร้างอาคารเรียนแบบ 216 ล. ขนาด 

16 ห้องเรียน  เป็นต้น 
ต่อมาอาจารย์เสรี  สุวรรณเพชร ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  

อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่และอาจารย์พงศ์พันธุ์  ไชยวัณณ์  ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  เมื่อวันท่ี 10  มกราคม พ.ศ. 2540 นับเป็นผู้บริหารคนท่ี 5  ของโรงเรียน 

ปีการศึกษา 2541 – 2543 ภายใต้การบริหารงานของอาจารย์พงศ์พันธุ์  ไชยวัณณ์  โรงเรียน
บ้านกาดวิทยาคมได้มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนการสอนให้
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง   ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก  ส่งเสริมให้นักเรียนได้เป็นผู้ด าเนินการจัด
กิจกรรมในโรงเรียน   ครูเป็นท่ีปรึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง และในปีการศึกษา 2542 
ผู้อ านวยการพงศ์พันธุ์  ไชยวัณณ์  ได้เล่ือนระดับเป็นผู้อ านวยการระดับ 9 

ปีการศึกษา 2544 อาจารย์พงศ์พันธุ ์  ไชยวัณณ์  ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู ้อ านวยการ
โรงเรียนฮอดพิทยาคม อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่และอาจารย์ยงยุทธ์  สรรพอุดม  ได้ย้ายมาด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม เมื่อวันท่ี 26  พฤศจิกายน 2544  นับเป็นผู้บริหารคน
ที่  6  ของโรงเรียน  ในปีการศึกษา 2545 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมได้รับเลือกจากคณะกรรมการ
ชุมชนให้เข้าร่วมโครงการ 1 อ าเภอ    1 โรงเรียนในฝัน 

ปีการศึกษา 2545  อาจารย์ยงยุทธ์  สรรพอุดม  ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน        
ดอยสะเก็ดวิทยาคม  อ าเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม่  และ อาจารย์ชาญชัย  ชัยชนะ  ได้ย้ายมา
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  ในปีการศึกษา 2546  นี้เอง 

และต่อมาอาจารย์ชาญชัย  ชัยชนะ  ได้ลาออกจากการเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนตาม
โครงการลาออกก่อนก าหนดของรัฐบาล  เมื ่อเดือนเมษายน  พ.ศ. 2547  ท าให้โรงเรียนว่างเว้น
ผู้อ านวยการ  ในภาคเรียนที่ 1   ปีการศึกษา 2547 โดยมีผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนนายสมัคร มูล
ประการ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 

ในเดือนตุลาคม ปีการศึกษา 2547  อาจารย์ปรีชา  ศุภกาญจนพันธุ์  ได้รับค าสั่งให้มาด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  นับเป็นผู้อ านวยการคนท่ี 8 ของโรงเรียน 
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ในปีการศึกษา 2548 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนต้นแบบ
โรงเรียน   1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝันภายใต้การน าของผู้อ านวยการปรีชา  ศุภกาญจนพันธุ์  โรงเรียน
ได้มีการพัฒนา       การเรียนการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

ปีการศึกษา 2552 ผู้อ านวยการปรีชา  ศุภกาญจนพันธุ์ได้ลาออกตามโครงการเกษียณก่อน
ก าหนด  ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2552 
 ปีการศึกษา 2552  ในเดือนมกราคม 2552   ผู้อ านวยการวิไลวรรณ  พิริยะกฤต ได้รับค าส่ัง 
ให้มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  นับเป็นผู้อ านวยการคนท่ี 9  ของโรงเรียน 
 ปีการศึกษา 2553 ได้เปิดสอนภาษาจีนและโปรแกรมกีฬาในระดับช่วงชั้นที่ 3 เพิ่มหอพักเพื่อ
ให้บริการแก่นักเรียนที่มีภูมิล าเนาห่างไกลมีโอกาสเรียนมากขึ้นประสานงานของบประมาณกับ
หน่วยงานต่างๆ  ส าหรับการสร้างหอพักได้แก่ 1) รัฐบาลญี่ปุ่น 1 หลังงบประมาณ สามล้านบาท  2) 
โครงการทอดผ้าป่าจากชาวอ าเภอแม่วาง (หอพักรวมใจแม่วาง) 1 หลัง งบประมาณ 550,000 บาท  
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่าง
สม ่าเสมอ เปล่ียนแปลงระบบไฟฟ้าเป็นไฟฟ้า 3 เฟส งบประมาณ 633,000 บาท 
 ปีการศึกษา 2554  ผู้อ านวยการวิไลวรรณ  พิริยะกฤต ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนแม่ริมวิทยาคม อ.แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

ในเดือนกรกฎาคม  2554  ผู ้อ านวยการส าเร็จ ไกรพันธ์ ได้รับค าสั ่งให้มาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม นับเป็นผู้อ านวยการคนที่ 10 ของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
ได้พัฒนาระบบ การเรียนการสอนสู่ระบบสากลมากขึ้นโดยส่งเสริมระบบ School online ให้นักเรียน
ได้สืบค้นทางอินเตอร์เน็ตและขยายผลสู่โรงเรียนระดับประถมศึกษาในอ าเภอแม่วางพัฒนาอาคาร
สถานท่ีให้ร่มรื่น   มีท่ีนั่งพักผ่อนและพื้นท่ีนันทนาการท่ีใช้ได้เหมาะสมตลอดปี ปรับปรุงในส่วนท่ีช ารุด
ทรุดโทรมให้อยู่ในสภาพดี  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้นพร้อม
ก าหนดแนวปฏิบัติงานของครูให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น จัดหารถโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ติดต่อประสานงานได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ในปีการศึกษา 2555 ได้เปิดสอนกลุ่มวิชาช่างอุตสาหกรรมและคอมพิวเตอร์ธุรกิจเพื่อรองรับ 
นักเรียนในอ าเภอแม่วางให้มีโอกาสศึกษาด้านอาชีพ  
 ในเดือนมกราคม 2559 ผู้อ านวยการมงคล กาเหว่า ได้รับค าส่ังให้มาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม นับเป็นผู้อ านวยการคนท่ี 11 ได้สืบสานการพัฒนางานจาก
ผู้อ านวยการท่านก่อน ๆ โดยได้มุ่งเน้น ด้านความรู้ คู่คุณธรรม พัฒนางานอาคาร สถานท่ี แก้ปัญหา
ด้านแหล่งน ้า น ้าด่ืม น ้าใช้  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศ มีการจัดค่ายสามภาษา จีน 
ญี่ปุ่น อังกฤษ เป็นประจ า เพื่อเพิ่มทักษะการส่ือสารส าหรับนักเรียน มีการส่งเสริมด้านกีฬา โดยการ
จัดต้ัง BWC ACADEMY เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศด้านกีฬา ส าหรับนักเรียนท่ีด้อยโอกาส ได้ พัฒนา
ด้านกีฬา ควบคู่กับด้านการศึกษา 
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ในปีการศึกษา 2562 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม น าโดยท่านผู้อ านวยการสมชาย สันกลกิจ  
ได้มีแนวนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา  ให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา      ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่และด าเนินงานเพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน คือ สร้างโอกาสทางการศึกษา  พัฒนาคุณธรรม  น าสู่สากล  บนวิถีพอเพียง  โดยมุ่งพัฒนา
ใน 3 ด้าน ตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

มาตรฐานด้านผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการทุกตัวบ่งชี้โดย  มุ่งเน้นการพัฒนาทกัษะ
ความรู้พื้นฐาน  ด้านการอ่าน  การเขียน  การสื่อสาร  และการคิดค านวณ  เพื่อเป็นทักษะพื้นฐาน
ส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการคิด เช่น การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  โดยเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาในวิชาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน ซึ่งการด าเนินการจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสาร  ตลอดจนนักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน
ได้จะท าให้นักเรียนมีแนวทางการประกอบอาชีพ และเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุตจริต 

มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการ  มุงพัฒนาให้มีการบริหารและการจัดการอย่างเป็น
ระบบ โรงเรียนได้ใช้เทคนิคการประชุมท่ีหลากหลายวิธี  เช่น  การประชุมแบบมีส่วนร่วม  การประชุม  
ระดมสมอง  การประชุมกลุ่ม  เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายท่ี
ชัดเจน  ส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เนื่องจากในปัจจุบันนักเรียนโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมมีกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายในด้าน
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ  ระดับความรู้ ความสามารถพื้นฐาน  นอกจากนี้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีความคาดหวังและแนวทางในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพท่ี
แตกต่างจากเดิม  พัฒนาครูให้มีความก้าวหน้า   ทางวิชาชีพ เพื่อให้มีความรู้และสามารถพัฒนา
นักเรียนในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป   สร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ต่อผลการจัดการศึกษาและการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและพัฒนสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้   และการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารอย่างต่อเนื่องและมี
ความทันสมัยเพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู มุ่งพัฒนาให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้พัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนได้เป็นอย่างดี  ส่งเสริมให้นักเรียนไดเ้รียน
ตามความถนัดและความสามารถของนักเรียนเช่นการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มเติม  ด้าน
ภาษาด้าน  คหกรรม ด้านอุตสาหกรรม  ตลอดจน  ด้านศิลปะ  ดนตรี  ให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้
และทักษะไปใช้ ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้มีการฝึกปฏิบัติในสถานฝึกประกอบอาชีพให้มากขึ้น เช่น 
โรงพยาบาล  ร้านอาหาร  สถานประกอบการตามแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น สนับสนุนให้ครูทุกคนมีส่ือ 
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และใช้เทคโนโลยี ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามบริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้และศักยภาพของ
ผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่  และมีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน อย่าง
ต่อเนื่อง  พัฒนาความรู้และเทคนิคการจัดการเรียนรู้แก่ครูตลอดจน   มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน  มีความทันสมัย ก้าวสู่ยุค AI  เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีการศึกษา 2563 - 2566 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม น าโดยท่านผู้อ านวยการ  สมชาย สัน
กลกิจ  ได้มีแนวนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 

เสริมสร้างและปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันดีงาม และทักษะการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เน้นระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1. โครงการค่ายคุณธรรม (โรงเรียนคุณธรรม) สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับ 
                     ผู้เรียน 

      2. โครงการนักเรียน เก่ง ดี มีสุข (สร้างผู้น าพัฒนาสภานักเรียน) 
      3. โครงการส่งเสริมทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดหลักสูตรการเรียนรู้ท่ีสนองความต้องการของผู้เรียน ทันต่อการเปล่ียนแปลงของผู้เรียนใน

ศตวรรษ   ท่ี 21 และการศึกษาวิถีใหม่ การเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สร้างห้องเรียน
อัจฉริยะ 

      1. โครงการพัฒนาหลักสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล และจัดการเรียนการสอนตาม 
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 

      2. โครงการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่อาชีพตามศักยภาพ 
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (ทวิศึกษา) 

      3. โครงการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ (สสวท.) และ สะเต็มศึกษา (Stem Education) ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      4. โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  
(English Program) (BEP) และภาษาสู่อาเซียน (ภาษาท่ี 3 ภาษาจีน, และภาษาอื่นๆ) 

จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี ส่งเสริมมีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตส่งเสริมนักเรียน
ให้มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 

      1. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่การจัดการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
      2. โครงการสรรหาครูท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ ดนตรี กีฬา และเทคโนโลยี 
      3. โครงการวัดแววนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ค่ายพัฒนาพหุปัญญาวิชาการ 
      4. โครงการส่งเสริมวงดนตรีพื้นเมือง วงดนตรีไทย และดนตรีสากล 
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      5. โครงการดาวรุ่งมุ่งทีมชาติ (สมโมสรระดับจังหวัด) 
      6. โครงการแข่งขันวิชาการระดับช้ันเรียน, ระดับจังหวัด, ระดับภูมิภาค และ 
          ระดับประเทศ 
      7. โครงการแข่งขันนักเรียนความสามรถพิเศษระดับช้ันเรียน 
      8. โครงการมหกรรมเปิดโลกวิชาการ, โครงการ ASIAN CENTER LEARNING 
ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอน โดยใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สร้าง“ครูมืออาชีพ” ท่ีมีองค์ประกอบ 3I 
คือ  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะส่ือสาร (IT & 
Communication skills) และการออกแบบการเรียนรู้(Instructional design) การสอน online 
โดยใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย 

      1. โครงการพัฒนาห้องเรียน  STEM (STEM Education Classroom)ทุกกลุ่มสาระ 
          การเรียนรู้ 
      2. โครงการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู และบุคลากรID-Plan 
      3. โครงการรูปแบบการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศOTOP (One teacher One Product) 
      4. โครงการจัดท าห้องเรียนคุณภาพ QCR (Quality Classroom) และห้องเรียน 
          อัจฉริยะ 
      5. โครงการศูนย์เครือข่ายพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทาง 
          การศึกษาการบริหารด้วยระบบคุณภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
        1. โครงการพัฒนาองค์กร 
        2. โครงการพัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ 
        3. โครงการพัฒนาสถานศึกษาสู่รางวัล OBECQA มุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม

มาตรฐานสากล นักเรียนและโรงเรียนพระราชทาน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างเครือข่ายโรงเรียน ผู้ปกครอง ครู นักเรียน ท้ัง

ภายในและต่างประเทศ 
      1. โครงการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาและเครือข่ายผู้ปกครอง 
      2. โครงการเปิดบ้านมัธยม  Open House School Project 
      3. โครงการ MOU แลกเปล่ียนนักเรียน ครูท้ังในและต่างประเทศ 
      4. โครงการ Benchmarking เครือข่ายโรงเรียนมาตรฐานสากล 
      5. โครงการเครือข่ายผู้ปกครองพัฒนาวิชาการ 

             6. โครงการสานฝันพี่ติวน้องสู่ความเป็นเลิศ 
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ในปีการศึกษา 2567 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม น าโดยท่านผู้อ านวยการสมชาย สันกลกิจ ได้
มีแนวนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 

ท่านผู้อ านวยการสมชาย  สันกลกิจ  ได้มีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาจาก BKW – QS 
(quality student)  MODEL  เป็น BKW - 5H MODEL BKW - 5H MODEL โดยมุ่งพัฒนาให้มีการบริหาร
และการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายที ่ชัดเจน ส่งเสริมการด าเนินงานเพื ่อการพัฒนาผู ้เร ียนรอบด้าน  และครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย ที่มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ซึ่งการด าเนินการส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  ตลอดจนนักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ จะท าให้นักเรียนมีแนวทางการประกอบอาชีพ และเจตคติที่ดีต่ออาชีพ
สุจริต รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วย ซึ่งมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา BKW – 5H  
MODEL ดังนี้ 
 1) กำรพัฒนำควำมรู้ (Head : H1) คือ การพัฒนาครูและบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดยใช้ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สร้าง“ครูมือ
อาชีพ” ที ่มีองค์ประกอบ 3 I คือการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและทักษะสื ่อสาร ( IT & Communication skills) และการออกแบบการเร ียนรู้  
(Instructional design) 
 2) กำรพัฒนำจิตใจ (Heart : H2) คือ การบริหารด้วยความรักและเอาใจใส่ การปลูกฝังให้
ครู บุคลากร และนักเรียนเกิดความรักและความภาคภูมิใจในสถาบันการศึกษา  เป็นความรักใน
หลากหลายมิติ ต้ังแต่รักตัวเอง รักเพื่อนร่วมงาน รักในงาน รักองค์กร รักชุมชน รักสังคม รักโรงเรียน 
สร้างเครือข่ายโรงเรียน ผู้ปกครอง ครู นักเรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนด้วยใจ 
 3) กำรพัฒนำทักษะ (Hand : H3) คือ การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะวิชาการ วิชาชีพ และ
ทักษะชีวิต ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งส่งเสริมนักเรียนให้มีสุนทรียภาพ
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา โดยพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะและความเก่ง การน าความรู้เหล่านั้นมา
ใช้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม  
 4) กำรพัฒนำสุขอนำมัย (Mental Health : H4) คือ การส่งเสริมให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนได้ดูแลสุขภาพให้แข็งแรง ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต เพื่อสามารถท างานได้อย่างมี
ความสุข ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันดีงาม และทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 5) กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร (Handling : H5) คือ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน และหลักการ
บริหารบ้านเมืองท่ีดี 
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ที่ต้ังของสถำนศึกษำ 
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมต้ังอยู่เลขท่ี 461  หมู่ท่ี 4  ต าบลดอนเปา  ถนนบ้านกาด-วังน ้าค้าง 
อ าเภอแม่วาง   จังหวัดเชียงใหม่    การคมนาคมจากจังหวัดเชียงใหม่  ไปตามทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 108 ผ่านอ าเภอหางดง  และเส้นทางหลวงหมายเลข 1013  ที่หน้าธนาคารกสิกรไทย  
สาขาสันป่าตอง (สันป่าตอง– แม่วิน) ระยะทางจากเชียงใหม่ถึงอ าเภอแม่วางประมาณ 32  กิโลเมตร 
ปัจจุบันสามารถ    ใช้เส้นทาง คันคลองชลประทาน จากแยกสะเมิง ผ่าน ทางเลี่ยงเมือง หางดง สัน
ป่าตอง ได้อีกเส้นทางหนึ่ง 
 
ลักษณะของชุมชน 
         สภาพของชุมชนในอ าเภอแม่วาง พื้นที่ส่วนใหญ่ท าการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกข้าว  ปลูก
หอมหัวใหญ่  ท าสวนล าไย  ข้าวโพดและผลไม้อื่น ๆ อีกมาก  ส่วนชุมชนท่ีอยู่บนดอยก็ปลูกพืชไม้ผล
เมืองหนาว ไม้ดอกและไม้ประดับ  ดังนั้นผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมจึงมีอาชีพ
เกษตร (เกษตรกร) ถึง 67%  รับจ้างทั่วไป 30 % ค้าขายและรับราชการ 3 %  ท าให้รายได้ของ
ผู้ปกครองมีน้อย นักเรียนส่วนใหญ่ มีฐานะปานกลางและอีกกลุ่มหนึ่งยากจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2  ขนำดสถำนศึกษำ  จ ำนวนนักเรียน  ระดับกำรศึกษำที่ให้บริกำร 
           โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมมีพื้นท่ีท้ังหมด 137 ไร่  144 ตารางวา  เป็นโรงเรียนขนาดกลางเปิด
ท าการสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1   ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6   มีจ านวนห้องเรียน 24 ห้องมี
จ านวนนักเรียน 747 คน และจ านวนนักเรียน  4 ปีย้อนหลัง และ 3 ปีล่วงหน้า ดังนี้ 
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ประมำณกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีกำรศึกษำ จ ำนวนห้อง จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนกำรเปลี่ยนแปลง ร้อยละของกำรเพิ่ม/ลด 

2557 20 656 ลดลง 28  คน -4.09 
2558 20 604 ลดลง 52  คน -7.93 
2559 20 553 ลดลง 51  คน -8.44 
2560 19 522 ลดลง 31  คน -5.61 
2561 19 500 ลดลง 22  คน -4.21 
2562 19 550 เพิ่มขึ้น 50  คน +10.00 
2563 19 600 เพิ่มขึ้น 50  คน +9.09 
2564 22 660 เพิ่มขึ้น 60  คน +10.00 
2565 24 723 เพิ่มขึ้น 63  คน +9.55 
2566 24 737 เพิ่มขึ้น 14  คน +1.94 
2567 26 777 เพิ่มขึ้น 40  คน +5.43 
2568 26 780 เพิ่มขึ้น 3  คน +0.39 
2569 26 782 เพิ่มขึ้น 2  คน +0.26 
2570 26 785 เพิ่มขึ้น 3  คน +0.38 
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ตำรำงกำรคำดคะเนนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
 

กำรคำดคะเนนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 

นักเรียน ระดับชั้น 2563 2564 2565 
ปีล่วงหน้ำ  3  ปี 

2566 2567 2568 
มัธยมศึกษาตอนต้น ม.1 103 114 151 123 128 126 

ม.2 125 135 117 154 125 130 
ม.3 116 125 134 119 158 126 

มัธยมศึกษาตอนปลาย ม.4 70 100 130 131 118 120 
ม.5 84 100 92 126 135 120 
ม.6 75 86 99 94 128 138 

รวม 573 660 663 747 792 760 
 

จ ำนวนนักเรียนแยกเป็นระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้นและมัธยมศึกษำตอนปลำย 

 
 
 
 

ปีกำรศึกษำ 
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

จ ำนวนนักเรียน ร้อยละกำรเพิ่ม/ลด จ ำนวนนักเรียน ร้อยละกำรเพิ่ม/ลด 
2560 250 -11.03 267 -1.84 
2561 230 -8.00 270 1.12 
2562 245 6.52 265 -1.85 
2563 344 40.41 229 -13.58 
2564 374 8.72 286 24.89 
2565  402 7.49 321 12.24 
2566  396 -1.49 351 9.35 
2567  411 3.79 381 8.55 
2568 382 -7.06 378 -0.79 
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แผนผังโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
ต ำบลดอนเปำ  อ ำเภอแม่วำง  จังหวัดเชียงใหม่ 
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แผนผังอำคำร 1 

 
 
 

แผนผังอำคำร 2 

 
 
 

121 

ห้องเรียน 

BEP 

ม.1/4 

122 

ห้อง 

เรียนรวม 

 

บันได 

123 

ห้องเรียน 

ม.1/3 

124 

ห้องเรียน
ม.1/2 

125 

ห้องเรียนม.
1/1 

126 

ห้องเรียน 

ม.2/1 

 

บันได 
127 

ห้องเรียน 

ม.2/5 

128 

ห้องพระ
พุทธ 

ห้อง
อ านวยการ 

ห้อง 

ผอ. 
ห้อง

ประชุม
เล็ก 

ห้องน ้า 

ครูหญิง 

113 

ห้อง 

คอมพิวเตอร์ 

ห้องรอง
ผู้อ านวยการ 

115 

ห้อง 

คอมพิวเตอร์ 

ห้องน ้า 

ครูชาย 

ห้องวิชาการ 

บันได บันได 

ห้อง 

บริหาร
ทั่วไป 

ห้อง 

บันทึกเสียง 
ห้อง 

ธนาคาร 

โรงเรียน 

 

ห้องไร้
พรมแดน 

ห้อง
งบประมาณ 

 

 

ห้องโสตทัศนูปกรณ ์
ห้องเก็บ

วัสดุ
อุปกรณ์
วิชาการ 

107 

ห้องเรียน 

ห้องสังคม 

108 

ห้องเรียน 

ห้องสังคม 
 

221 

ห้องกลุ่ม
สาระวิชา 

ภาษา 

อังกฤษ 

222 

ห้องเรียน
ภาษาอังกฤษ 

 

บันได 

223 

ห้องเรียน
ภาษาญ่ีปุ่น 

224 

ห้องเรียน
ภาษาจีน 

225 

ห้องเรียน 

 

226 

ห้องเรียน 

 

 

บันได 

227 

ห้องเรียน
ภาษาไทย 

 
  

 

228 

- ห้องกลุ่ม
สาระ
ภาษาไทย 

- ห้องเรียน
ภาษาไทย  

211 

- ห้องกลุ่ม
สาระวิทย์ 

- ห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ 

212 

ห้องปฏิบัติการ 

ชีววิทยา 

ห้องน ้า 

 
213 

ห้องปฏิบัติการ 

เคมี 

214 

ห้องปฏิบัติการ 

ฟิสิกส์ 

215 

ห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ 

216 

ห้องเรียน 

ม.2/4 

ห้องน ้า 

 

217 

ห้องเรียน 

คณิตศาสตร ์

218 

ห้องเรียน 

คณิตศาสตร ์บันได บันได 

201 

ห้องเรียน 

ม.2/2 

202 

ห้องเรียน 

ม.2/3 

บันได ห้องสมุด 

กาญจนาภิเษก 

ห้อง 

ทรงงาน 

บันได ห้อง 

แนะ
แนว 

208 

ห้องเรียน 

 

 

ห้อง
พยาบาล 
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1.3 สภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
1.3.1 ลักษณะหลักสูตรท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนยึดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช  

2551   ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยจัดสอนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย               
ซึ่งมัธยมศึกษาตอนต้น จะต้องเรียน ไม่เกิน 1,200 ช่ัวโมง/ปี  ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  เรียนไม่น้อย
กว่า  1,200 ชั่วโมง/ปี  ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นต้องเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี   นอกจากนี้
ต้องเข้าร่วมกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอีก  1 ชุมนุมต่อภาคเรียน   ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายต้องเข้าร่วมกิจกรรมอีก 1 กิจกรรม 
 
1.3.2 สภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม               

ปัจจุบันโรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการการ
จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกรายวิชา    เพื่อให้ผู ้เรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์  ท้ัง
สติปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม  เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  
รู้จักคิด  วิเคราะห์  สังเคราะห์  มีเจตคติที่ตีต่อการเรียนรู้ด้านต่างๆ    ฝึกคิด  ฝึกท าและปฏิบัติตน
เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและสังคม   กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง   
ร่วมคิด  ร่วมท างานและค้นคว้าหาความรู้เป็นกลุ่ม 
   การจัดกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น   เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เลือกเรียนตามความรู้  ความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถด้วยตนเอง  ระดับชั้น ม. 1  เปิด
รายวิชาเลือก  3 รายวิชา  ช้ัน ม. 2  เปิดรายวิชาเลือก 3 วิชา  ระดับช้ัน ม. 3  เปิดรายวิชาเลือก  4 
รายวิชา  โดยมีการเปิดวิชาภาษาจีนด้วย 
   การจัดกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  เปิดกลุ่มวิชาเลือก 4 
กลุ่ม  คือ    กลุ่มวิชา วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์   กลุ่มวิชาศิลป-์ภาษาญี่ปุ่น   กลุ่มวิชาศิลป-์จีน กลุ่ม
วิชาศิลป-์ภาษาอังกฤษ กลุ่มวิชาศิลป-์ อุตสาหกรรม กลุ่มวิชาศิลป-์คหกรรม  และกลุ่มวิชาการงาน 
 
1.3.3 สภาพการวัดผลและประเมินผล 

ในการว ั ดประ เม ินผล  โ ร ง เร ี ยนด  า เน ินการว ั ดประเม ินผลตามระเบ ี ยบของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยใช้แนวทางการประเมินจากคณะกรรมการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนเป็นเกณฑ์   การตัดสินผลการเรียนมี  8  ระดับดังนี้ 

 คะแนนต ่ากว่า  50        ได้ผลการเรียนระดับ    0       
คะแนน   50 – 54        ได้ผลการเรียนระดับ    1 
คะแนน   55 – 59       ได้ผลการเรียนระดับ   1.5 
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คะแนน   60 – 64        ได้ผลการเรียนระดับ   2 
คะแนน   65 – 69     ได้ผลการเรียนระดับ   2.5 
คะแนน   70 – 74      ได้ผลการเรียนระดับ   3 
คะแนน   75 – 79     ได้ผลการเรียนระดับ   3.5 

 คะแนน     80 ข้ึนไป    ได้ผลการเรียนระดับ   4 
 
1.4 สภำพกำรบริหำร 
1.4.1  หลักสูตรการเรียนการสอน 
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น และช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ตามแนวทางการจัดท าหลักสูตรพุทธศักราช  2551  เปิดท าการสอนต้ังแต่ช้ัน 
มัธยมศึกษาปีที่  1  ถึง  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6   ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเปิดวิชาเลือกที่หลากหลาย  
เพือ่ให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัดและสนใจ ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจัดหลักสูตร  6 กลุ่ม 

1. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น  วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
2. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น   ศิลป-์ภาษาอังกฤษ 
3. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น   ศิลป-์ภาษาญี่ปุ่น 
4. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น   ศิลป-์ภาษาจีน 
5. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น   ศิลป-์คหกรรม 
6. กลุ่มการเรียนท่ีเน้น   ศิลป-์ อุตสาหกรรม 

 
1.4.2  การบริหารงานบุคลากร 
 1)  งานประจ า  ครูทุกคนต้องปฏิบัติการสอน  ยกเว้นรองผู้อ านวยการและผู้อ านวยการ
โรงเรียน      โดยพิจารณาวิชาเอกเป็นหลัก  ถ้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รายวิชาใดขาดแคลนครูอย่างมาก
จะพิจารณาผู้ท่ีเรียนวิชาโทตรงกับวิชาท่ีขาดแคลน 
 2)  งานพิเศษ  ครูโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมทุกคนต้องท างานพิเศษอย่างน้อย  1 งาน  โดย
พิจารณาตามความสามารถและความสมัครใจเป็นอันดับแรก    และพิจารณาการท างานร่วมกับกลุ่ม
ได้เป็นอันดับ 2 
 3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองท้ังในและนอกโรงเรียนตาม
เห็นสมควร  นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้ครูท าผลงานเพื่อขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
 4)  มีการกระจายอ านาจในการพิจารณาผลงานตามโครงสร้างการบริหาร 
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1.4.3  อาคารสถานท่ี  สภาพแวดล้อม 
 1)  งานอาคาร  จัดแบ่งเป็นห้องท างานพิเศษและห้องกลุ่มสาระวิชา  โดยนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นมีห้องเรียนประจ า  ส่วนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายเดินเรียน ท าให้สามารถ
ศึกษาค้นคว้าความรู้ได้ตามห้องกลุ่มสาระวิชาต่างๆ 
         2)  งานสถานที่  กลุ่มสาระวิชาทุกกลุ่มสาระดูแลความสะอาด  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
ห้องเรียน  นักเรียนแบ่งพื้นท่ีและรับผิดชอบในเรื่องความสะอาด  ตกแต่งให้สวยงามภายใต้ค าปรึกษา
ของครูท่ีปรึกษาและครูฝ่ายสถานท่ี  
         3)  สภาพแวดล้อม  ปรับปรุงพื้นที่ให้มีความร่มรื่น  สวยงาม และจัดหาสถานที่ให้นักเรียนได้
ใช้นั่งพักผ่อนและท ากิจกรรมนอกเวลา 
 
1.4.4  การบริหารการเงิน  การงบประมาณ 
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมบริหารการเงิน  การงบประมาณ  ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีซึ่ง
แบ่งเป็นร้อยละดังนี้     งบบริหารทั่วไป 30%   งบฉุกเฉิน 10%   งบกิจกรรมด ารงคุณภาพ  30%  
งบโครงการยกระดับคุณภาพ  30%   
 แหล่งท่ีมาของรายรับ 
        1.  งบประมาณอุดหนุนรายหัวนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  3,500 บาท/ปี/คน 
        2.  งบประมาณอุดหนุนรายหัวนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  3,800 บาท/ปี/คน 
        3   เงินบ ารุงการศึกษา ม. ต้น 2,600 บาท / ปี / คน ม.ปลาย 2,800 บาท /ปี/คน 
        5.  เงินบริจาคตามวัตถุประสงค์ 

 การบริหารการเงินและการงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีแบ่งเป็น  2 ภาคเรียน   
กลุ่มสาระ/งาน/ฝ่าย ที่จะด าเนินงาน งาน/โครงการ เสนอผ่านนโยบายและแผน เพื่อให้แผนงาน
ตรวจสอบเพื่อน าเสนอผู้อ านวยการและคณะกรรมการสถานศึกษาอนุมัติให้ด าเนินงานต่อไป  เมื่อ
ด าเนินงานแล้วเขียนรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการรายงานการ
ประเมินผลประเมินตนเองของโรงเรียนและในการด าเนินงานในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
 

กรอบแนวคิดและทิศทำง 
 

โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้ศึกษานโนยบายทางด้านการศึกษาท้ังระดับประเทศ ระดับ
กระทรวง ระดับกรม ระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อให้เป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ของโรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม 

  
พระบรมรำโชบำยในพระบำมสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดี ศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ์ 
พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 10 กับกำรพัฒนำกำรศึกษำ  
กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพื้นฐำนให้แก่ผู้เรียน 4 ด้ำน  
 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง  
1.1 มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
1.2 ยึดมั่นในศาสนา  
1.3 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
1.4 มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  

2. มีพื้นฐำนชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม  
2.1 รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด -ชอบ / ช่ัว -ดี  
2.2 ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม  
2.3 ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว  
2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง  

3. มีงำนท ำ -มีอาชีพ  
3.1 การเล้ียงดูลูกหงานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่ง 
     ให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ  
3.2 การฝึกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 
     ท างานและมีงานท าในท่ีสุด  
3.3 ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตัวเองและ 
     ครอบครัว  
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4. เป็นพลเมืองดี  
4.1 การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าท่ีของทุกคน  
4.2 ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส 
     ท าหน้าท่ีเป็นพลเมืองดี  
4.3 การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า” เช่น  
     งานอาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารธกุศลให้ท าความมีน ้าใจและ 
     เอื้ออาทร 
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ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
------------------------------------------------------------------------------------ 
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ส่วนที่  3 
 

กำรวิเครำะห์สภำพองค์กร  (SWOT Analysis) 
 

โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมได้ระดมความคิดในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร     เน้นการมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้วิธีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือพื้นฐานในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ซึ่งมีผลโดยสรุป ดังนี้ 
ผลงำนที่ประสบควำมส ำเร็จในปีกำรศึกษำ 2564 ที่ผ่ำนมำ 
1. ด้ำนผู้เรียน 

ผู ้เร ียนมีวิน ัย มีความรับผิดชอบ  ความซื ่อสัตย์สุจริต  ความกตัญญูกตเวที  ความเมตตากรุณา  
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้จักประหยัดใช้ทรัพย์สินของส่วนตนและส่วนรวมโดยไม่ต้องมีผู้อื่น
ช้ีแนะ  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบ้ืองต้นของศาสนาท่ีตนนับถือ  ภูมิใจในความเป็นไทย เห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย
และเข้าร่วมกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมไทย  รักษาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า เข้าร่วมกิจกรรม
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษาและชุมชน  รักการท างาน  ขยัน  อดทน   ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี  ก าหนด
เป้าหมาย  เลือกแนวทางในการตัดสินใจได้    มีวิธีการเรียนรู้ของตนเอง   สนุกกับการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น       
ชอบมาโรงเรียน  มีนิสัยรักการอ่านการเขียนและการฟัง  สนใจแสวงหาความรู้มีพัฒนาการทางร่างกายตาม
เกณฑ์มาตรฐาน     รู้จักป้องกันตนเองจากส่ิงเสพติด    ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม แต่ด้านทักษะการ
ท างานต้องมีผู้ชี้แนะ รวมทั้งมีทักษะการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการคาดการณ์โดยการเรียนรู้บูรณาการ
แบบองค์รวม 
2. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีคุณธรรมจริยธรรม   มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนาผู้เรียนมีการ
แสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ รับฟังความคิดเห็น    สอนตรงตามความถนัดรู้และเข้าใจเป้าหมายทาง
การศึกษา  มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างดี   อีกท้ังจ านวนครูเพียงพอกับจ านวนนักเรียนตามเกณฑ์   
3. ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 

ผู้บริหารมีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการมีการ
กระจายอ านาจการตัดสินใจ สถานศึกษามีแผนการจัดกิจกรรมที่หลากหลายโดยส่งเสริมทั้งด้านศิลปะ  ดนตรี  
นาฏศิลป์  กีฬานันทนาการ  และความเป็นประชาธิปไตย  และน าไปสู่การปฏิบัติ  การสืบสานวัฒนธรรม  มีการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและสามารถระดมทุนทรัพย์จากองค์ต่างๆ เพื่อจัดหาทุนการศึกษา  ตลอดจน
บริการอาคารพักนอนในโรงเรียนแก่ผู้เรียนที่ด้อยโอกาส  จัดสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ให้บริการเทคโนโลยี  
สารสนเทศ  รวมทั้งมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผู้เรียน  พร้อมท้ังน าไปสู่การปฏิบัติ  โดยบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ท้องถิ่น   มีการจัดท าแผนการจัดเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดของผู้เรียน  พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
แต่ไม่ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการกระจายอ านาจการบริหารโดยใช้หลักการ SBM ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาท
ในการบริหารมากขึ้น 
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4. ด้ำนกำรพัฒนำชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา    สถานศึกษามีการให้บริการสถานที่และความรู้ด้านวิชาการให้กับชุมชน และมีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและชุมชนก็ให้ความร่วมมือด้านต่างๆเป็นอย่างดีท้ั งทางด้านเป็นวิทยากรให้
ความรู้แก่ผู้เรียน  เป็นแหล่งวิทยาการและความร่วมมือด้านอื่นๆ 

 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของสถำนศึกษำ 
 สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวมเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาทุกด้านไปพร้อมๆกัน ด้านอาคารสถานท่ีได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้อยู่ในสภาพท่ีดี สวยงาม สะอาด ร่มรื่น มีต้นไม้ท่ีให้ร่มเงาเป็นสถานท่ีท างานและพักผ่อนหย่อนใจของครูและ
นักเรียน มีป้ายนิเทศท่ีมีข้อมูลข่าวสาร ความรู้ท้ังในอาคารและนอกอาคาร มีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี  ท้ังระบบ
ไฟฟ้า  ประปา  โทรศัพท์  มีคอมพิวเตอร์เพียงพอต่อนักเรียนในการสืบค้นข้อมูล  มี Internet Wireless และ 
Internet  ADSL ให้บุคลากรในโรงเรียนได้สืบค้นข้อมูล  ทราบข่าวสารไร้พรมแดน  มีส่ือการเรียนรู้อิเลคทรอนิกส์  
school   online  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ มี คอมพิวเตอร์  LCD  Projector  เครื่องเสียง    
ใช้ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนครบทุกห้อง   นักเรียนใช้ประโยชน์จากอาคารเรียนอย่างคุ้มค่า    
ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดตกแต่งสวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้  มีห้องสมุดให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าและ
บริการยืม  มีโสตทัศนูปกรณ์  วัสดุ  อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน  มีห้องปฏิบัติการทางภาษา  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องสมุด  แนะแนว  พยาบาล  เป็นต้น   ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ใน
การจัดการศึกษาทันต่อการเปล่ียนแปลง   มีมนุษยสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน  ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและชุมชน  อุทิศตนในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  และมีความเป็นประชาธิปไตย   ครูมีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู้เร ียนเป็นส าคัญ  รักการแสวงหาความรู ้  มีการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และค านึงถึงความรู้ที่ผสมผสานกัน
ระหว่างเทคโนโลยีสมัยใหม่กับภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นส าคัญ  ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน   มีการ
จัดการเรียนการสอนที่สนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพของนักเรียนมีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง    ด้านผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  ศรัทธาและมุ่งมั่นในความดี  
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ  เห็นคุณค่าและพึ่งพาตนเอง  รักการเรียนรู้และรู้วิธีการเรียนรู้    
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข    มีจิตส านึกที่ดี    รู้จักการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม   สนใจเล่น
กีฬาและออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ   ตระหนักในพิษภัยของยาเสพติดและโรคเอดส์    ด้านชุมชนมีการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  ท้ังการประชุม     การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม   การเชิญ
ปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากร  ให้ความรู้แก่นักเรียน  การนิมนต์พระสงฆ์มาสอนวิชาพระพุทธศาสนา  ความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน  สาธารณสุข และต ารวจในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด  การให้บริการด้านอาคาร  
สถานท่ี  แก่ชุมชนเป็นต้น 
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ผลกำรประเมินสถำนภำพโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
(SWOT Analysis) 

 

ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

ประเด็นปัจจัย 

1. ปัจจัยด้ำนสังคมวัฒนธรรม (S) 
โอกำส อุปสรรค 

1. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (S1) 
  

1. ผู้ปกครองอาชีพไม่มั่นคง มีรายได้น้อย ไปทางาน
ต่างถิ่น และทอดท้ิงบุตรหลานในปกครอง (S6) 

2. ชุมชนมีความมั่นคงทางวัฒนธรรม ส่งผลให้นักเรียนมีความ
ตระหนักและมีความภาคภูมิใจในความเป็นชาติพันธุ์ (S2) 

2. นักเรียนส่วนมากมีปัญหาทางครอบครัว (S7) 
 

 3. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่นการ
จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การร่วมมือและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน (S3) 

3. ผู้ปกครองขาดความเข้าใจ และเห็นความส าคัญใน
การศึกษาต่อของนักเรียนในการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและระดับอุดมศึกษา (S8) 

 4. ท่ีต้ังของสถานศึกษามีความเหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้
ทางเศรษฐกิจ และสังคม ห่างไกลจากแหล่งอบายมุข (S4) 

4. ผู้ปกครองมีความจ ากัดด้านเวลาในการเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน (S9) 

5. ได้รับการสนับสนุน และความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ
ท้ังภาครัฐ/เอกชน ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กร และผู้ปกครอง (S5) 

 

2. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (T) 
โอกำส อุปสรรค 

1. มีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี ชุมชนสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (T1) 

1. ผู้ปกครองไม่สามารถควบคุมการใช้เทคโนโลยี 
โทรศัพท์ การเล่นอินเตอร์เนตของนักเรียนได้ และ
นักเรียนบางคนมีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีท่ีไม่
เหมาะสม (T4) 

2.  มีสัญญาณเครือข่ายมือถือ อินเตอร์เนตครอบคลุมทุกพื้นท่ีใน
เขตสถานศึกษา เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน (T2) 

 

2. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (T)  (ต่อ) 
โอกำส อุปสรรค 

3. การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ การจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนท าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ผ่านช่องทางการส่ือสารทาง
อินเตอร์เนต (T3) 
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3.ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ (E) 
โอกำส อุปสรรค 

1. สถานศึกษาจัดต้ังอยู่ในแหล่งชุมชนเศรษฐกิจ สถาน
ประกอบการ สถานท่ีท่องเท่ียวเป็นศูนย์รวมของนกัท่องเท่ียว 
(E1) 

1. ปัญหาทางเศรษฐกิจทางครอบครัว ความยากจน
ของนักเรียนท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อ (E5) 

2. แหล่งชุมชน สถานประกอบการ มีการกระจายรายได้ให้กับ
โรงเรียน และนักเรียน (E2) 

 

3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สพฐ. และทุนการศึกษา
จากหน่วยงานอื่นๆ (E3) 

 

4. เศรษฐกิจในชุมชนดีเอื้อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน (E4) 

 

4.ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 
โอกำส อุปสรรค 

1. ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และสถานประกอบการมีความ
เข้าใจในกฎหมาย 

1. นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลง
บ่อยท าให้แนวทางการจัดการศึกษาไม่แน่นอน (P7) 

2. หน่วยงานในพืน้ท่ีท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือสถานศึกษา 

 

3. พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคลแต่ละบุคคล (P3) 

 

4.  หน่วยงานต้นสังกัดมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน (P4)  
5. ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) การทรวงศึกษาธิการ 
เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนแสดงความคิดเห็นทางการเมือง
การศึกษาได้อย่างอิสระ (P5) 

 

6.  นโยบายทางการศึกษาท าให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษา
มากขึ้น (61) 
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ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

ประเด็นปัจจัย 

1. โครงสร้ำงและนโยบำยของโรงเรียน (S1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนมีการก าหนดนโนบายการบริหารงาน มีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารงานและแผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีเป้าประสงค์ มี
ประสิทธิภาพ (S1.1) 

1. บริบทของโรงเรียนบางส่วนไม่สามารถ
ตอบสนองต่อการจัดโครงการตามนโยบาย
ของสพฐ. (S1.7) 

2. มีนโยบายส่งเสริมการเรียนในทักษะด้านอาชีพให้แก่นักเรียน (S1.2) 2.  การบริหารงานบางโครงการยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีก าหนด (S1.8) 

3. โรงเรียนมีเครือข่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา ส่งผลให้มีการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (S1.3) 

 

4. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล้องและรองรับนโยบายและ
จุดเน้นของสพฐ. (S1.4) 

 

5. โรงเรียนมีการสนองนโยบายของ สพฐ. ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ (S1.5) 

 

6.  โรงเรียนมีความคล่องตัวในการสนองนโยบายจากส่วนกลาง (S1.6)  
2. กำรให้บริกำรและคุณลักษณะของผู้เรียน (S2) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.  ครู บุคลากรมีความพร้อมในการให้บริการผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(S2.1) 

1.  นักเรียนขาดความตระหนักในการใช้
เทคโนโลยีท่ีถูกต้องเหมาะสม (S2.7) 

2.  สถานศึกษามีความสามารถในการให้บริการทางการศึกษาท้ังด้าน
กิจกรรมและการเรียนการสอน (S2.2) 

 

3.  หลักสูตรและการจัดแนวทางการเรียนการสอนเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น และความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ (S2.3) 

 

4.  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง่ประสงค์ มีจิต
สาธารณะต่อสังคม (S2.4) 

 

5.  นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการสืบ
ทอดและปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น (S2.5) 

 

6. มีการให้บริการแก่นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงาน องค์กรต่างๆท้ัง
ภาครัฐและเอกชน อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ (S2.6) 
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3. บุคลำกร (M1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  บุคลากรมีความเพียงพอต่อความต้องการขององค์กรส่งผลให้การพัฒนา
องค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (M1.1) 

1. บุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการ
จัดการเรียนการสอนมากเกินความจ าเป็น 
(M1.6) 

2.  ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาและการให้บริการ
อย่างต่อเนื่อง (M1.2) 

 

3.  ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ (M1.3) 

 

4.  ครูและบุคลากรมีความสามัคคีและเอื้อเฟื้อกันด้วยกัลยาณมิตร (M1.4)  
5.  ผู้บริหารและครูได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในด้านการจัด
การศึกษา (M1.5) 

 

4. กำรเงิน (M2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  สถานศึกษามีความสามารถในการระดมเงินทุน เพื่อใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา (M2.1) 

 

2. งบประมาณในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริหารงานใน
สถานศึกษาอย่างเพียงพอ (M2.2) 

 

3.  การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โรงการและเป็นระบบ 
(M2.3) 

 

4.  การเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียนเป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ (M2.4) 

 

5.  โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ท าให้ใช้จ่ายงบประมาณตรงตามความต้องการและมีประสิทธิภาพ (M2.5) 

 

5.วัสดุอุปกรณ์ (M3) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  วัสดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีเพียงพอต่อความต้องการและมีประสิทธิภาพ
ในการใช้ (M3.1) 

1.  ขาดการดูแล เก็บ บ ารุงรักษา วัสดุ
อุปกรณ์ครุภัณฑ์ท่ีเป็นระเบียบ (M3.6) 

2.  อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้เป็น
อย่างดี (M3.2) 

2. ครุภัณฑ์ในห้องส านักงาน ห้องเรียน 
บางอย่างช ารุด และไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน (M3.7) 

3.  มีระบบเครือค่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน 
(M3.3) 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยใน 

 รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น ้าหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น ้าหนักคะแนนเฉล่ีย 

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S 0.25 1.99 -1.42 0.50 -0.35 0.14 

T 0.26 2.68 -0.85 0.70 -0.22 0.48 

E 0.25 2.74 -0.68 0.68 -0.17 0.52 

P 0.24 3.61 -0.52 0.87 -0.13 0.74 

รวม 1.00  1.88 

  

5.วัสดุอุปกรณ์ (M3)  (ต่อ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

4.  มีการบ ารุง ดูแลและตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน (M3.4)  
5.  อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กร
ภายนอก (M3.5) 

 

6. กำรบริหำรจัดกำร (M4) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  การบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและแผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มี
เป้าประสงค์ มีประสิทธิภาพ (M4.1) 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายเร่งด่วนของ
สพฐ. ท าให้ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
และการด าเนินงานไม่เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเท่าท่ีควร (M4.7) 

2.  มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ด าเนินงานตามแผน
และนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ (M4.2) 

 

3.  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันและมีประสิทธิภาพ 
(M4.3) 

 

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ต้ังใจในการพัฒนาการศึกษาและบริหาร
จัดการในโรงเรียน (M4.4) 

 

5.  การประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร มีช่องทางหลากหลาย สะดวก 
รวดเร็ว (M4.5) 

 

6.  ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ความร่วมมืออย่าง
เข้มแข็ง (M4.6) 
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จากตารางที่ 1 มีการตกลงให้ความส าคัญของปัจจัยภายนอกทั้งสี่ด้านเรียนล าดับจากมากไปน้อย คือ    
E, P, T และ S โดยให้น ้าหนัก E = 0.25, P = 0.24, T = 0.26 และ S = 0.25 รวมน ้าหนักท้ังหมดเท่ากับ 1 
 ผลการวิเคราะห์ด้าน S ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.50 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค  -
0.35 ได้เท่ากับ 0.14  ด้าน T ได้น ้าหนักคะแนนเฉล่ียโอกาส 0.70 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉล่ียอุปสรรค   -0.22 
ได้เท่ากับ 0.48  ด้าน E ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.68 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค   -0.17 ได้
เท่ากับ 0.52  และด้าน P ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.87 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค  -0.13 ได้
เท่ากับ 0.74 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้จากผลรวมสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน  
S + T + E + P = 0.14 + 0.48 + 052 + 0.74 = 1.88 
 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น ้าหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น ้าหนักคะแนนเฉล่ีย 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 0.16 3.17 -0.43 0.51 -0.07 0.44 

S2 0.18 3.19 -0.50 0.57 -0.09 0.48 

M1 0.18 3.08 -0.60 0.55 -0.11 0.45 

M2 0.15 3.66 0.00 0.55 0.00 0.55 

M3 0.15 2.60 -0.97 0.39 -0.15 0.24 

M4 0.18 3.15 -0.51 0.57 -0.09 0.48 

รวม 1.00  2.64 

 
จากตารางที่ 2  มีการตกลงให้ความส าคัญของปัจจัยภายนอกทั้งสี่ด้านเรียนล าดับจากมากไปน้อย คือ 

M3, M4, S1, S2, M2และ M1โดยให้น ้าหนัก M3 = 0.19, M4 = 0.17, S1 = 0.16, S2 = 0.16, M2 = 0.17และ 
M1 = 0.15รวมน ้าหนักท้ังหมดเท่ากับ 1 

สรุปผลการวิเคราะห์ด้าน S1 ได้น ้าหนักคะแนนเฉล่ียโอกาส 0.51 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉล่ียอุปสรรค 
-0.07 ได้เท่ากับ 0.44  ด้าน S2 ได้น ้าหนักคะแนนเฉล่ียโอกาส 0.57 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉล่ียอุปสรรค -0.09 
ได้เท่ากับ 0.48  ด้าน M1 ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.55 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค  -0.11 ได้
เท่ากับ 0.45 ด้าน M2 ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.55 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค 0.00  ได้
เท่ากับ 0.55  ด้าน M3 ได้น ้าหนักคะแนนเฉลี่ยโอกาส 0.39 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยอุปสรรค -0.15  ได้
เท่ากับ 0.24 และด้าน M4 ได้น ้าหนักคะแนนเฉล่ียโอกาส 0.57 รวมกับน ้าหนักคะแนนเฉล่ียอุปสรรค -0.09 ได้
เท่ากับ 0.48 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้จากผลรวมสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน  
S1 + S2 + M1 + M2 + M3 + M4 = 0.44 + 0.48 + 0.45 + 0.55 + 0.24 + 0.48 = 2.64 
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จากข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน สามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ (SWOT Analysis) เป็นตารางสัมพันธ์ 2x2 มีแกนตั้งและแกนนอน โดยแกนตั้งแทน
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยด้านบนแทนโอกาส (Opportunities = O) ด้านล่างแทนอุปสรรค์ (Threats = T) 
แกนนอนแทนสภาพแวดล้อมภายใน โดยด้านซ้ายแทนจุดแข็ง (Strength = S) ด ้านขวาแทนจุดอ่อน 
(Weaknesses = W) โดยน าเสนอเป็นแผนภาพรูปไข่เพื่ออธิบายสถานภาพของโรงเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพสามารถอธิบายสถานภาพของโรงเรียน โดยแปลความหมายจากกราฟ  (รูปไข่)      ซึ่งโรงเรียน
มีต าแหน่งไข่แดงอยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง (Stars) หมายถึง โรงเรียนมีมรรถนะภายในท่ีเข้มแข็งและสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจการ จึงเป็นภาวะท่ีเหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน และสร้างความ
เจริญเติบโต 
พิจำรณำผลกำรประเมินสถำนภำพของกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

สภำพแวดล้อมภำยนอก สภำพแวดล้อมภำยใน 
รำยกำร สรุปผลกำร

วิเครำะห์ 
รำยกำร สรุปผลกำร

วิเครำะห์ 
S  สังคมและวัฒนธรรม 
T  เทคโนโลยี 
E  เศรษฐกิจ 
P  การเมืองและกฎหมาย 

0.14 
0.48 
0.52 
0.74 

S1  โครงสร้างและนโยบาย 
S2  ผลผลิตและบริการ 
M1  บุคลากร 
M2  การเงิน 
M3  วัสดุ อุปกรณ์ 
M4  การบริหารจัดการ 

0.44 
0.48 
0.45 
0.55 
0.24 
0.48 
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สร้ำงตำรำงควำมสัมพันธ์ผลกำรวิเครำะห์ SWOT 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
จากตารางความสัมพันธ์ข้างต้น M2P เป็นผลของความสัมพันธ์ที่เกิดจากประเด็นการเงิน (M2) กับ

ประเด็นการเมืองและกฎหมาย (P) ความสัมพันธ์ของประเด็นสภาพแวดล้อมภายในกับสภาพแวดล้อมภายนอก
สามารถจัดกลุ่มกลยุทธ์อยู่ในกลุ่มดาวรุ่ง (Stars) ซึ่งเลือกเป็นกลยุทธ์เชิงรุก  ท่ีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็น
จุดแข็ง (S) สภาพแวดล้อมเป็นโอกาส (O) มีจ านวน 24 คู่ ได้แก่ M2P, S2P, M4P , M1P, S1P, M3P, M2E,  
S2E, M4E, M1E, S1E, M3E, M2T, S2T, M4T, M1T, S1T, M3T, M2S, S2S, M4S, M1S,  S1S และ M3S  
ใช้กลยุทธ์ ส่งเสริม, เพิ่ม, ขยาย, สนับสนุน, เร่งรัด, เสริมสร้าง, สร้างเสริม เป็นต้น 
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ผลกำรประเมินสถำนภำพโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
(SWOT Analysis) 

 

 
 
 
 

ค ำอธิบำยแผนภูม ิ
 ต าแหน่งไข่แดงอยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง  (Star)  หมายถึง  โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมมีสมรรถภาพภายใน 
ท่ีเข้มแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจการ จึงเป็นภาวะท่ีเหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์
เพื่อขยายงาน และสร้างความเจริญเติบโต 
 
จุดแข็ง 
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมบริหารงานโดยรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ โดยระบบการกระจาย
อ านาจ โดยเน้นการมีส่วนร่วม การคืนอ านาจ การบริหารจัดการตนเอง โดยมีการตรวจสอบ เพื่อให้สามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจตลอดจนเป้าหมายในการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีหน่วยงานภายนอก ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยมีจุดเน้นในเรื่องผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  และใช้
ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย การท างานเป็นทีม การพัฒนาวิชาชีพและการเสริมแรงจูงใจของบุคลากร โรงเรียน
มีกลุ่มงานหลักของโรงเรียนมี 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มบริหารงานวิชาการ 2) กลุ่มบริหารงานงบประมาณและแผน
3) กลุ่มอ านวยการ 4) กลุ่มบริหารงานท่ัวไป  และ 5) กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน มีการบริหาร    ใช้หลักการ 
ทฤษฎีในการบริหารเชิงระบบ บุคลากรทุกกลุ ่มงานมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน          
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ประยุกต์หลัก
ทฤษฎีการบริหารตามหลักวงจรคุณภาพ PDCA หรือ Deming Circle กล่าวคือ มีการวางแผน     ที่เป็นระบบ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยใช้หลักการบริหารงานท่ีดี (Good governance) หลักบริหารการเปล่ียนแปลง หลัก
พระพุทธศาสนา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน School - Based 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk03JrT6COzU6qMomUC6YqFFhoMEBfQ:1626137929610&q=%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5+good+governance&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiJo5nt697xAhU8xzgGHU98Bl0QkeECKAB6BAgBEDU
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Management : SBM โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการ โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการท่ี
สอดคล้องและรองรับนโยบายและจุดเน้นของสพฐ. โรงเรียนมีความคล่องตัวในการสนองนโยบายจากส่วนกลาง 
โรงเรียนมีการสนองนโยบายของ สพฐ. ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถตามศักยภาพ มีนโยบายส่งเสริมการเรียนในทักษะด้านอาชีพให้แก่นักเรียน มีนโยบายส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและน ามาใช้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความพร้อม    ในการให้บริการผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีความสามารถในการให้บริการทางการศึกษาทั้งด้านกิจกรรมและการเรียนการสอน  
หลักสูตรและการจัดแนวทางการเรียนการสอนเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อความต้องการของผู้เรียน 
ท้องถิ่น และความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหลากหลาย นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ มีจิตสาธารณะต่อสังคม นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีการสืบทอดและปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีการให้บริการแก่
นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงาน องค์กรต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน  อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน เช่น ค่ายองค์รวม เป็นผลให้ผู้เรียนเกิดความคิด
สร้างสรรค์และสามารถน าความรู้ที่ได้มาคิดวิเคราะห์สร้างเป็นองค์ความรู้ด้วยตนเอง โรงเรียนจัดบรรยากาศ
สถานที่สะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ มีวัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี เพียงพอต่อความต้องการและมี
ประสิทธิภาพในการใช้ มีระบบเครือค่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน อาคารสถานที่มี
ความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอกบุคลากรมีความเพียงพอต่อความต้องการขององค์กร
ส่งผลให้การพัฒนาองค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาและ
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี       
ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ ครูและบุคลากรมีความสามัคคีและเอื้อเฟื้อกันด้วยกัลยาณมติร 
ผู้บริหารและครูได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในด้านการจัดการศึกษา ผู้บริหารมีความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ มีภาวะผู้น า ขยันขันแข็ง ทุ่มเทกับการท างานอย่างเต็มความสามารถ ท าให้ชุมชนรู้จักโรงเรียน 
และเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารใช้แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในการบริหารโรงเรียน เป็นผลให้
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย สถานศึกษามีความสามารถในการระดมเงินทุน เพื่อใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา งบประมาณในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริหารงานในสถานศึกษาอย่างเพียงพอ การใช้
จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โรงการและเป็นระบบ การเบิกจ่ายงบประมาณและ   การจัดซื้อวัสดุ
ครุภัณฑ์ของโรงเรียนเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม ท าให้ใช้จ่ายงบประมาณตรงตามความต้องการและมีประสิทธิภาพ วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี
เพียงพอต่อความต้องการและมีประสิทธิภาพในการใช้ อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเอื้อต่อการ
เรียนรู้เป็นอย่างดี มีระบบเครือค่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน การบ ารุง ดูแลและ
ตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก 
ในด้านการบริหารจัดการที่เป็นระบบและแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีเป้าประสงค์ มีประสิทธิภาพ มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ด าเนินงานตามแผนและนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีระบบ
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การศึกษามีประสิทธิภาพ  การประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร     
มีช่องทางหลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ผู้บริหารผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการพัฒนาการศึกษาและบริหาร
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จัดการในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง ชุมนุม องค์กรภาครัฐและเอกชน มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ เป็นผลให้โรงเรียนได้รับการพัฒนามากขึ้น การบริหารมีระบบชัดเจน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพ   
 
จุดอ่อน 

โรงเรียนมี บริบทของโรงเรียนบางส่วนไม่สามารถตอบสนองต่อการจัดโครงการตามนโยบายของ  สพฐ.  
การบริหารงานบางโครงการยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด  ผู้เรียนส่วนใหญ่มีฐานะทาง
ครอบครัวยากจนและมีปัญหาครอบครัว ผู้เรียนบางส่วนมีความรู้พื้นฐานน้อย ปัจจุบันเทคโนโลยีมีส่วนส าคัญ   
ในการด าเนินชีวิตแต่ นักเรียนขาดความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง การใช้เทคโนโลยี สื่อออนไลน์
ในทางที่ถูกต้องเหมาะสม ในด้านบุคลากร ครูและบุคลากรมีความเพียงพอต่อความต้องการขององค์กรแต่ดว้ย
ภาระงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมากเกินความจ าเป็น ส่งผลให้ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ไม่ได้คุณภาพดังที่คาดหวัง งานที่ได้รับผิดชอบขาดประสิทธิภาพ ด้านวัสดุอุปกรณ์บางส่วนมีความเพียงพอ      
ต่อความต้องการ แต่ขาดการดูแล เก็บ บ ารุงรักษา วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ท่ีเป็นระเบียบ ครุภัณฑ์ในห้องส านักงาน 
ห้องเรียน บางอย่างช ารุด และไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และในด้านการจัดโครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย
เร่งด่วนของ  สพฐ. ท าให้ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานไม่เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
 
โอกำส 

ประชาชนมีการศึกษามากขึ้น ท าให้เห็นความส าคัญของการศึกษา การคมนาคมติดต่อสื่อสาร สะดวก
รวดเร็ว ได้รับการสนับสนุน และความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐ/เอกชน ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กร 
และผู้ปกครอง  ซึ่งให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เช่นการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การร่วมมือและส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน   ที่ตั้งของ
สถานศึกษามีความเหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้ทางเศรษฐกิจ และสังคม ห่างไกลจากแหล่งอบายมุข ส่งผลให้
ผู้ปกครองสนับสนุนการศึกษาได้ดีกว่าเดิม ชุมชนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์ มีความมั่นคง
ทางวัฒนธรรม ชุมชนมีการจัดกิจกรรม สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้เยาวชน สมาชิกในชุมชน 
รวมทั้งโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกิจกรรม มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมต่อไป ส่งผลให้นักเรียน   
มีความตระหนักและมีความภาคภูมิใจในความเป็นชาติพันธุ์ มีแหล่งเรียนรู้หลากหลาย ท้ังด้านเทคโนโลยี ชุมชน
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา .  มีสัญญาณเครือข่ายมือถือ อินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขต
สถานศึกษา เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู ้เรียน การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ การจัดกิจกรรม     
ของโรงเรียนท าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ผ่านช่องทางการสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส่งผลให้สามารถใช้เป็นส่ือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและน ามาประยุกต์ใช้สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลเพื่อ
การเรียนรู้ ท าให้ผู ้เรียนสามารถค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างรวดเร็ว ทั้งนี ้ปัจจัยด้านการเมืองและ การ
ปกครอง ชุมชนเป็นยังเป็นแหล่ง สถานประกอบการ มีการกระจายรายได้ให้กับโรงเรียน และนักเรียน โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สพฐ. และทุนการศึกษาจากหน่วยงานอื่นๆ เศรษฐกิจในชุมชนดีเอื้อ
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย พระราชบัญญัติการศึกษา    
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ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลแต่ละบุคคล ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และสถาน
ประกอบการมีความเข้าใจในกฎหมาย หน่วยงานในพื้นที่ทั ้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ
สถานศึกษา ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) การทรวงศึกษาธิการ เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนแสดง
ความคิดเห็นทางการเมืองการศึกษาได้อย่างอิสระ และโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
 
อุปสรรค 
 วัฒนธรรมต่างชาติเข้ามาแพร่หลายในท้องถิ่น  ท าให้ผู้เรียนมีค่านิยมเปล่ียนไปให้ความส าคัญวัฒนธรรม
ไทยบางเรื่องน้อยลง เช่นการปฏิบัติตนในการคบเพื่อนต่างเพศ  เน้นค่านิยมด้านวัตถุ ท าให้ละเลยการอบบรม 
ดูแลผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนบางส่วนมีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ เช่นการไม่เอาใจใส่การเรียน  ค่านิยมของชุมชน
เกี่ยวกับการดื่มส่ิงมึนเมาในงานเล้ียงหรือเทศกาลต่างๆในชุมชน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเลียนแบบค่านิยมท่ีไม่ดี 
สถานะภาพของครอบครัวที่มีการหย่าร้างสูง และทอดท้ิงบุตรหลานในปกครอง ผู้ปกครองอาชีพไม่มั่นคงมีรายได้
น้อย ไปทางานต่างถิ่น นักเรียนส่วนมากมีปัญหาทางครอบครัว เป็นผลให้ผู้เรียนมีปัญหาด้านสุขภาพจิตและ
พฤติกรรมเส่ียง ปัญหาทางเศรษฐกิจทางครอบครัว ความยากจนของนักเรียนท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อ  
ผู้ปกครองขาดความเข้าใจ และเห็นความส าคัญในการศึกษาต่อของนักเรียนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ระดับอุดมศึกษา มีความจ ากัดด้านเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน และในปัจจุบันเทคโนโลยีมีผลต่อ
การด าเนินชีวิตของนักเรียนและผู้ปกครอง ส่วนมากผู้ปกครองไม่สามารถควบคุมการใช้เทคโนโลยี โทรศัพท์ การ
เล่นอินเทอร์เน็ตของนักเรียนได้ และนักเรียนบางคนมีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม อีกท้ังปัจจัยด้าน
การเมืองและกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยท าให้แนวทางการจัดการศึกษาไม่
แน่นอน  ท าให้โรงเรียนเกิดความล่าช้าในการด าเนินการตามนโยบาย และสร้างความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนให้กับ
ผู้ปกครอง 
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ส่วนที่ 4 
 

กลยุทธ์หรือแนวทำงกำรพัฒนำ 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์และอัตลักษณ์  โรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 

 
วิสัยทัศน์ สร้างโอกาสทางการศึกษา  พัฒนาคุณธรรม  น าสู่สากล  บนวิถีพอเพียง 
เอกลักษณ ์ สืบสานภูมิปัญญา  รักษาวัฒนธรรม 
อัตลักษณ ์ ประพฤติดี  มีน ้าใจ 
ปรัชญำ  ผู้ประพฤติดีย่อมเป็นผู้เจริญ 
คติพจน์  เป็นคนดี  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้ 
ปณิธำน  ขยันหมั่นเพียร  ช่วยเหลือตนเอง  ให้ความร่วมมือ 
พันธกิจ 

1.  พัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ขยันหมั่นเพียร มีน ้าใจ  ใฝ่เรียนรู้  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
     ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการใช้ 
     ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารและเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่มาตรฐานสากล 
2.  พัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อตอบสนองการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

               พัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 
 3.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
               ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
 4.  พัฒนาครูให้มีความสามารถจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงหลักสูตรมาตรฐานสากลและสอดคล้อง 

    กับนโยบายทางการศึกษาของชาติ 
 5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
เป้ำประสงค์ 

1. ผู้เรียนเป็นผู้ประพฤติดี มีน ้าใจ  ขยันหมั่นเพียร ช่วยเหลือตนเอง  ให้ความร่วมมือและมีคุณลักษณะ 
    อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติ เพิ่มขึ้น 
2. ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดการ    
   เรียนรู้และมีส่ือ เทคโนโลยีท่ีตอบสนองต่อการเรียนรู้ 
3. สถานศึกษามีหลักสูตรส าหรับจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามมาตรฐานการศึกษา   
    เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล  บูรณาการร่วมกับหลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถ 
    ใช้ภาษาต่างประเทศส่ือสารในชีวิตประจ าวันได้  และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
4. ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมาตรฐานสากล   

    5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
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 กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 กลยุทธ์ที่ 1      พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
           กลยุทธ์ที่ 2      สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
 กลยุทธ์ที่ 3      พัฒนาหลักสูตรสู่สากล 

 กลยุทธ์ที่ 4      ส่งเสริมครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

           กลยุทธ์ที่ 5      พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2.  แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
1. มาตรฐานเชิงคุณภาพผู้เรียน   
พัฒนา มาตรฐานท่ี  5  ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร โดยเฉพาะ 

การยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียสูงขึ้น ร้อยละ 4 และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและ
มีวิสัยทัศน์  มีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร  มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาตนเองของ
ผู้เรียน 

2. มาตรฐานด้านการเรียนการสอน 
            จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ควรมีกิจกรรมท่ีมีการก ากับ 
ติดตาม นิเทศ ประเมิน และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
                     จัดกิจกรรมการบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา การวาง
แผนพัฒนาในด้านอาคารสถานท่ี  เช่น ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้มีส่ือเทคโนโลยีท่ีช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู วางแผนการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน และควรมีกิจกรรมพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิสัยทัศน์  และเป็นผู้น าทางวิชาการ  

4. มาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย ควรมี
กิจกรรมท่ีน าภูมิปัญญาและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรระดับสถานศึกษา และมีกิจกรรมพัฒนา
ให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้  และบริการชุมชนและเป็นสถานท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน  และควรจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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กลยุทธ์หรือแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
 โรงเรียบ้านกาดวิทยาคม  ได้ก าหนดกลยุทธ์  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  5  ปี  
พ.ศ.  2565 – 2569  ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพ 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีศักยภาพ
ได้รับโอกาสเข้าสู่การแข่งขัน
ระดับชาติ 

80 80 85 85 90 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

งานส่งเสริมฯ 

80 80 85 85 90 2. โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน งานส่งเสริมฯ 
2. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะ
ความรู้  และมีสมรรถนะส าคัญ
ตามหลักสูตร  ท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษ    
ท่ี  21 
 
 

80 80 85 85 90 1. โครงการเวทีคนเก่ง เวทีคนกล้า งานส่งเสริมฯ 
80 80 85 85 90 2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนเพื่อพฒันางานวิชาการ 
งานวิชาการ 

70 70 75 75 80 3. โครงการพัฒนาการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ 

กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ 

60 60 65 65 70 4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 

กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ 

70 70 75 75 80 5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

กลุ่มสาระ
ภาษาไทย 

70 70 75 75 80 6. โครงการวันสุนทรภู่ควบคู่วัน
ภาษาไทย 

กลุ่มสาระ
ภาษาไทย 

60 60 65 65 70 7. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 

60 60 65 65 70 8. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 

80 85 90 95 100 9. โครงการวันคริสต์มาส กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 

70 70 75 75 80 10. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กลุ่มสาระสังคมฯ 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

 75 80 85 90 90 11. โครงการพัฒนาส่ือการเรียน
การสอนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุ่มสาระสุขศึกษา
พลศึกษา 

75 80 85 90 90 12. โครงการส่งเสริมการดูแล
สุขภาพและการออกก าลังกาย 

กลุ่มสาระสุขศึกษา
พลศึกษา 

80 80 85 85 90 13. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนด้านกีฬา 

กลุ่มสาระสุขศึกษา
พลศึกษา 

70 70 75 75 80 14. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระศิลปะ 

กลุ่มสาระศิลปะ 

70 70 75 75 80 15. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านดนตรี 

กลุ่มสาระศิลปะ 

70 70 75 75 80 16. โครงการส่งเสริมและพัฒนา    
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ 

กลุ่มสาระการงานฯ 

70 70 75 75 80 17. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนบ้าน
กาดวิทยาคม 

งานประกนัคุณภาพ 

3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรัก
ในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  

80 85 90 95 100 1. โครงการพิธีกรรมส าคัญและ
กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

งานกิจการนักเรียน 

4. ร้อยละของผู้เรียนผู้เรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร  ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
“ประพฤติดี มีน ้าใจ”  เป็นผู้มี 

80 85 90 95 100 1. โครงการส่งเสริมความเป็น 
พลเมืองดี 

กลุ่มสาระสังคมฯ 

80 85 90 95 100 2. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

กลุ่มสาระสังคมฯ 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

มารยาทงามตามวัฒนธรรมไทย   
มีจิตสาธารณะ 

80 85 90 95 100 3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

กลุ่มสาระสังคมฯ 

80 85 90 95 100 4. โครงการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ลูกเสือ เนตรนารีสามัญรุ่น
ใหญ่ 

กิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน 

80 85 90 95 100 5. โครงการเข้าค่ายพักแรม     
ลูกเสือ – เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ 

กิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน 

80 85 90 95 100 6. โครงการพัฒนาระเบียบวินัย
นักเรียน 

งานวินัย 

80 85 90 95 100 7. โครงการกิจกรรมนักเรียน งานกิจการนักเรียน 
70 70 75 75 80 8. โครงการโรงเรียนธนาคาร งานอ านวยการ 

5. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาศักยภาพโดยน้อมน าพระ
บรมราโชวาทด้านการศึกษา   
ของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม
หาวชิราลงกรณ์ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป ให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี 
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

70 70 75 75 80 1. โครงการสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน  โรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม 

งานสวนพฤกษ ์

80 85 90 95 100 2. โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีนิสัย 
รักการอ่าน 

งานห้องสมุด 

6. ร้อยละผู้เรียนท่ีจบการศึกษา
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีทักษะการ
เรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการ
มีงานท า ตามความถนัด และ
ความต้องการของตนเอง มีทักษะ
อาชีพท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศวางแผนชีวิต  

80 85 90 95 100 1. โครงการพัฒนางานแนะแนว 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักเรียน 

งานแนะแนว 

80 85 90 95 100 2. โครงการสร้างขวัญก าลังใจและ   
แสดงความยินดีกับผู้เรียน 

งานอ านวยการ 

80 85 90 95 100 3. โครงการพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพ 

งานวิชาการ 

85 85 90 90 95 4. โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้
ตามนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

งานวิชาการ 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

และวางแผนทางการเงินท่ี
เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้   

       

7. ร้อยละผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการ
มีงานท า ตามความถนัด และ
ความต้องการของตนเอง มีทักษะ
อาชีพท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศวางแผนชีวิต
และวางแผนทางการเงินท่ี
เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้   

80 85 90 95 100 1. โครงการการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้กิจกรรมชุมนุมโรงเรียนบ้าน
กาดวิทยาคม 

กิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน 

80 80 85 85 90 2. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะทางด้านวิชาการของนักเรียน
พักนอน 

งานหอพักนักเรียน 

80 80 85 85 90 3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
นักเรียนประจ าพักนอน 

งานหอพักนักเรียน 

80 80 85 85 90 4. โครงการพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพ 

งานวิชาการ 

85 85 90 90 95 5. โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้
ตามนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

งานวิชาการ 

80 85 90 95 100 6. โครงการส่งเสริมการแนะแนว
การเพื่อการศึกษาต่อช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี  1 , 4 

งานแนะแนว 

85 85 90 90 95 7. โครงการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรวมโรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม   

งานเรียนรวม 

8. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนมี
ศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี 
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข
ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ  

80 85 90 95 100 1. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
ในโรงเรียน 

งานอนามัย 

80 85 90 95 100 2. โครงการประกันอุบัติเหตุ งานประกนั
อุบัติเหตุ 

80 85 90 95 100 3. โครงการร่วมสืบสานประเพณี
และวัฒนธรรม 

งานกิจการนักเรียน 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

9. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือและคุ้มครอง 
นักเรียน และการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 

80 80 90 95 100 1. โครงการพัฒนางานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

10. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ
ความรู้  ความเข้าใจ  ในปัญหา
และโทษของยาเสพติด  ส่ือลามก
อนาจาร การพนัน  เหตุทะเลาะ
วิวาท 

80 85 90 95 100 1. โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอด
สารเสพติดและอบายมุข รักษา
มาตรฐานระดับเพชร  ปี 2 

งานกิจการนักเรียน 

80 85 90 95 100 2. โครงการ1 ต ารวจ 1 โรงเรียน งานวินัย 
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กลยุทธ์ที่  2  สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของครูและนักเรียน
สามารถน าส่ือนวัตกรรมท่ีผ่าน
กระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้   
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ 

80 85 90 95 100 2. โครงการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกิจกรรมการศึกษานอก
ห้องเรียน 

งานวิชาการ 

60 60 65 65 70 3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาจีน) 

กลุ่มสาระภาษา 

60 60 65 65 70 4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาญี่ปุ่น) 

ต่างประเทศ 

60 60 65 65 70 5. โครงการค่าย 3 ภาษา กลุ่มสาระภาษา 
60 60 65 65 70 6. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

วัฒนธรรมต่างชาติ 
ต่างประเทศ 

60 60 65 65 70 7. โครงการสร้างพัฒนาและใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

กลุ่มสาระภาษา 
ต่างประเทศ 

80 80 85 90 90 8. โครงการพัฒนาครูสู่การจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

งานหลักสูตร 

90 90 95 95 100 9. โครงการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
เพื่อพัฒนาการสอน 

งานหลักสูตร 

80 85 90 95 100 10. โครงการรณรงค์และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ในโรงเรียน 

งานส่ิงแวดล้อม 

2. ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วม
กิจกรรมของสภานักเรียนท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน     
มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม 
ท่ีดี  สามารถประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารจากโรงเรียนได้ 

85 85 90 90 95 1. โครงการสภานักเรียน งานสภานักเรียน 
85 85 90 90 95 2. โครงการงานประชาสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ ์
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

3. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
บริการด้านอาคารเรียน อาคาร
ประกอบท่ีมั่นคงแข็งแรง พร้อม
ใช้งาน  มีส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีสามารถใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ  มีส่ิงแวดล้อมท่ีดี
สะอาดร่มรื่นเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

80 85 90 95 100 1. โครงการพัฒนาอาคาร งานบริหารท่ัวไป 
80 85 90 95 100 2. โครงการพัฒนาสถานท่ี งานบริหารท่ัวไป 
80 85 90 95 100 3. โครงการงานแม่บ้านในอาคาร

ปฏิบัติการ 
งานบริหารท่ัวไป 

80 85 90 95 100 4. โครงการโรงอาหารสะอาด 
นักเรียนและบุคลากรปลอดภัย 

งานโภชนาการ 
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กลยุทธ์ที่  3  พัฒนำหลักสูตรสู่สำกล 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ
การศึกษาและจบการศึกษา     
ตามหลักสูตร  

90 90 95 100 100 1. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 

งานหลักสูตร 

90 90 95 100 100 2. โครงการการจัดกิจกรรมค่าย
องค์รวมหลักสูตรท้องถิ่นลุ่มน ้าวาง 

งานหลักสูตร 

60 60 65 65 70 3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาจีน) 

กลุ่มสาระภาษา 

60 60 65 65 70 4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาญี่ปุ่น) 

ต่างประเทศ 

60 60 65 65 70 5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

กลุ่มสาระภาษา 

60 60 65 65 70 6. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

กลุ่มสาระภาษา 
ต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมครูปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของครูมีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถพัฒนา
เทคโนโลยี  ส่ือ  นวัตกรรมท่ีผ่าน
กระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน     
ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ 

90 90 95 100 100 1. โครงการพัฒนาระบบ 
งานวัดและประเมินผล 

งานวัดผล 

90 90 95 100 100 2. ปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์โสตฯ
และไอซีที 

งานไอซีที 

90 90 95 100 100 3. โครงการพัฒนางานวัสดุบริการ
การท าเอกสาร 

งานไอซีที 

90 90 95 100 100 4. โครงการปรับปรุงซ่อมแซม
อุปกรณ์โสตฯและไอซีที 

งานไอซีที 

90 90 95 100 100 5. โครงการพัฒนาระบบการบริการ
อินเตอร์เน็ต 

งานไอซีที 

90 90 95 100 100 6. โครงการบริการอินเตอร์เน็ต
ภายในโรงเรียน 

งานไอซีที 

90 90 95 100 100 7. โครงการห้องเรียปัญญาประดิษฐ์ งานไอซีที 
90 90 95 100 100 8. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม 

งานประกนัคุณภาพ 
การศึกษา 

90 90 95 100 100 9. โครงการการบริหารข้อมูล
สารสนเทศสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

งานประกนัคุณภาพ 
การศึกษา 

2. โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมและ
ทุกกลุ่มงาน มีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริต และประพฤติ   
มิชอบ บริหารจัดการตามหลัก  
ธรรมาภิบาล เป็นหน่วยงานท่ีมี
หน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้ 

90 90 95 100 100 1. โครงการพัฒนางานการเงิน งานงบประมาณ 
90 90 95 100 100 2. โครงการพัฒนางานบัญชี งานงบประมาณ 
90 90 95 100 100 3. โครงงานพัฒนางานแผนงาน งานงบประมาณ 
90 90 95 100 100 4. โครงการพัฒนางานพัสดุ งานงบประมาณ 

 
 



45 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

90 90 95 100 100 5. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ีของกรรมการเครือข่าย
สถานศึกษา 

งานอ านวยการ 

3. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการได้รับ
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานส่งผลให้
ระบบการท างานราบรื่น และ
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

90 90 95 100 100 1. โครงการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ
บุคลากร 

งานอ านวยการ 

90 90 95 100 100 2. โครงการบริการงานบุคลากร งานอ านวยการ 
90 90 95 100 100 3. โครงการส่งเสริมสวัสดิการ งานอ านวยการ 

4. ร้อยละของครูและบุคลากร
ได้รับความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนางานของตนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น
โดยเฉพาะเรื่อง ทักษะการ
ท างานสู่การเป็นครูมืออาชีพ
ในระดับสากล  

90 90 95 95 100 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร งานอ านวยการ 
90 90 95 95 100 2. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี งานอ านวยการ 
90 90 95 95 100 3. โครงการพัฒนาส านักงานผู้บริหาร

สถานศึกษา 
งานอ านวยการ 

90 90 100 100 100 4. โครงการจ้างครูท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะสาขา 

งานอ านวยการ 

90 90 100 100 100 5. โครงการจ้างบุคลากรเฉพาะสาขา งานอ านวยการ 
90 90 95 95 100 6. โครงการพัฒนากลุ่มงานกิจการ

นักเรียน 
งานกิจการ
นักเรียน 

90 90 95 95 100 7.โครงการการจัดการระบบงานทะเบียน 
และส ามะโนผู้เรียน 

งานทะเบียน 
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กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยตัวชี้วัด 

โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การบริหารงบประมาณด้าน
การจัดการสาธารณูปโภค เป็นไป
อย่างคุ้มค่า ประหยัด มีประโยชน์ 

90 90 95 100 100 1. โครงการการจัดการ
สาธารณูปโภค 

งานงบประมาณ 

90 90 95 100 100 2. โครงการการบริการด้าน
ยานพาหนะ 

งานงบประมาณ 

90 90 95 100 100 3. โครงการค่าน ้ามันยานพาหนะ
โรงเรียน 

งานงบประมาณ 

90 90 95 100 100 4. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง งานเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
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ส่วนที่ 5 
 

กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏบิัติ 
 

กำรน ำกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ  
โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569 ) ของโรงเรียน เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและใช้เป็นทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการบูรณาการทางการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษาของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  โรงเรียนฮอดพิทยาคมจึงได้ก าหนดกระบวนการน า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  

1. การด าเนินการชี ้แจง ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้  ความเข้าใจในสาระส าคัญของ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ให้บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนได้รับทราบข้อมูลอย่างชัดเจน เพื่อการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

2. ก าหนดคณะท างานโดยออกค าส่ังปฏิบัติหน้าท่ี ในการขับเคล่ือนกลยุทธ์หลัก ซึ่งประกอบ
ไปด้วยทีมงานจากฝ่ายงานต่างในโรงเรียน ที่มีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับภารกิจในแต่ละกล
ยุทธ์ ด าเนินการขับเคล่ือนไปพร้อมๆ กัน  

3. ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสภาพสังคมภายในประเทศ 
และสังคมโลก ตลอดจนสถานการณ์ในปัจจุบัน  

4. จัดท าแผนปฏิบัต ิการประจ าปี (Action Plan) โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที ่จะ
ด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายตัวชี้วัด ความส าเร็จ และก าหนดงบประมาณตามท่ี
ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5. ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จ  
6. ควบคุม ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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กำรติดตำมประเมิน  
การติดตามประเมินผลการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2565-2569) ไปสู่การปฏิบัติมีแนวทางการด าเนินงาน และกระบวนการท่ีส าคัญ ดังนี้  
1. ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) อย่างต่อเนื่อง และน าผลมาปรับปรุง พัฒนาการจัดท าแผนในปีต่อไป  
2. ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญในการใช้ติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) แล้วแปลงตัวชี้วัดของโรงเรียนไปสู่ตัวชี้วัด ระดับกลุ่มงาน 
และระดับบุคคล  

3. ผู้รับผิดชอบจัดท าเครื่องมือ และปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบ
การประเมิน และตัวชี้วัดในการด าเนินงานและตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการและสถานศึกษา โดย
วิธีการติดตาม ประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมมาใช้  

4. พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เพื่อให้ได้ ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทันเหตุการณ์  
 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ สิ ่งที ่ส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนฮอดพิทยาคม มีดังนี้  

1. ปรับวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และตัวชี้วัด
ท่ีองค์กรก าหนดไว้ ค านึงถึงการมีส่วนร่วม และการกระจายอ านาจ ตลอดจนสร้างเสริมบรรยากาศ ท่ี
เป็นมิตรในการท างานและจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ขององค์กร  

2. ฐานข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ  
3. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  
4. การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
5. ระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม โดยติดตามความก้าวหน้าประจ าปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ  

6. การประสานความร่วมมือขององค์ คณะบุคคลและเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษา ทั้งในส่วนของ เขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน เครือข่าย
ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า  
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ภาคผนวก 
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พันธสัญญำ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับปี  พ.ศ. 2565 – 2569  ฉบับนี้  จัดท าขึ ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  อ าเภอแม่วาง  จังหวัด
เชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  ซึ ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พันธสัญญาฉบับนี้จัดท าขึ้นระหว่าง นายสมชาย  สันกลกิจ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาด
วิทยาคม   คณะครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมว่าจะร่วมมือกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมให้เป็นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้  
โดยก ากับและสนับสนุน  การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร การท างานของคณะครูตามบทบาท
อ านาจหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
 
 

ลงช่ือ....................................................ผู้เสนอพันธสัญญา 
      (นายสมชาย  สันกลกิจ) 

                             ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
 
 

ลงช่ือ....................................................ผู้เห็นชอบ 
           (นายอุ่นเรือน  ค าภิโล) 
 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
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ค ำสั่งโรงเรียนบ้ำนกำดวิทยำคม 
ที่  ๐๑๓  / ๒๕๖๕ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประชุมจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ   
และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ 

*************************************** 
ด้วยโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ

จัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา   ๒๕๖๕ และวิพากษ์โครงการ  ระหว่างวันที่  ๒๑ - ๒๓ มีนาคม 
๒๕๖๕  เพื่อให้งานดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และบรรลุเป้าหมาย อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา ๓๙(๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และมาตรา ๒๗  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงแต่งต้ังคณะครูรับผิดชอบงาน  ดังนี้ 

 

๑.  คณะกรรมกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 
      ๑.๑ นายสมชาย   สันกลกิจ ประธานกรรมการ 
 ๑.๒ นายอัครพล   ค าขัติ  รองประธานกรรมการ 

  ๑.๓ นางสาววรางคณา  เป็นมูล  กรรมการ 
       ๑.๔ นายกิจการ   กิติกา  กรรมการ 

      ๑.๕ นายรังสรรค์   ทาเงิน  กรรมการ 
 ๑.๖ ว่าท่ีร้อยตรีสินธ์ชัย  ใจแก้ว  กรรมการ 
      ๑.๗ นายประยูร   แก้วมูล  กรรมการและเลขานุการ 
      ๑.๘ นางวราภรณ์  ขัติยะ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

    หน้ำที่  วางแผน  เป็นท่ีปรึกษา  อ านวยความสะดวกในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕     
 

๒. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
๒.๑  ฝ่ำยจัดสถำนที่ 

๒.๑.๑ นางสาวภัทรียา   จิตตาค า  ประธานกรรมการ 
๒.๑.๒ นายณัฐพงศ์   ไชยเหล็ก กรรมการ 
๒.๑.๓ นายธนารัตน ์   เช้ือเมืองพาน กรรมการ 
๒.๑.๔ นายลิขิตศิลป์   ค ามาลา  กรรมการและ

เลขานุการ 
หน้ำที่ ควบคุมดูแลในการจัด  ตกแต่งสถานท่ี  จัดโต๊ะ  เก้าอี้ ส าหรับการประชุม 
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๒ 
 

๒.๒  ฝ่ำยเตรียมและจัดท ำเอกสำร   
๒.๒.๑  นายประยูร   แก้วมูล  ประธานกรรมการ 
๒.๒.๒  นางสาวรัตติกาล    จันตาดี  กรรมการ 
๒.๒.๓  นางสุรีย์      พันธ์ศรี  กรรมการ 
๒.๒.๔   นางสาวนันทรัตน์  นวลมา  กรรมการ 
๒.๒.๕   นางวราภรณ์   ขัติยะ  กรรมการและ

เลขานุการ 
หน้ำที่ ๑. จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  และแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕   
   ๒. เก็บรวบรวมข้อมูล  จัดท าสารสนเทศ  จัดพิมพ์ข้อมูล  เอกสาร  
เกี่ยวกับ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕   
 

๒.๓  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มงำน  ประกอบด้วย 
       ๒.๓.๑ คณะกรรมการด าเนินงาน  กลุ่มบริหารวิชาการ  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายกิจการ   กิติกา 
  ๒.  นางพิมพ์ผกา   วงศ์ธิเวท 
  ๓.  นางสาวเจนใจ  สุธีพรวิโรจน ์
  ๔.  นางสาวประภาภรณ์  บุญตัน 
  ๕.  นางสุพร   แพทอง 
  ๖.  นางสาวรัตติกาล  จันตาดี 
  ๗.  นางคัทลียา   ค าจินะ 
  ๘.  นางอ าไพ   เสวิกา 
  ๙.  นายรุ่งทิตย์   พรหมมาเย็น 
  ๑๐.  นางขจีรัตน์   สุวรรณสิงห์ราช 
  ๑๑.  นางสาวสุวิมล  สุขสบาย 
  ๑๒.  นางสาวนฤมล  สายันต์ 
  ๑๓.  นายบุญช่วย  ชัยรังสี 
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๓ 
 

       ๒.๓.๒ คณะกรรมการด าเนินงาน  กลุ่มบริหารงบประมาณ  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายประยูร   แก้วมูล 
  ๒.  นางสุรีย์   พันธ์ศร ี
  ๓.  นางกนกวรรณ  งามสม 
  ๔.  นายวุฒิชัย   อภิสวัสด์ิมงคล 
  ๕.  นางวราภรณ์   ขัติยะ 
  ๖.  นางสาวนันทรัตน์  นวลมา 
  ๗.  นางสาวพนิดา  บุญน า 

 
       ๒.๓.๓ คณะกรรมการด าเนินงาน  กลุ่มอ านวยการ  ประกอบด้วย 

   ๑.  นางสาววรางคณา  เป็นมูล 
   ๒.  นางสาวธิดาพร  ตุ่นตุ้ย 
   ๓.  นางสาวพิมพ์ภัสร  สัจจะพัฒนกุล 
   ๔.  นางสาวธนวันต์  วัฒนศิริเสรีกุล 
   ๕.  นางสาวรุจรินทร์  ตุ้ยมูล   
 

       ๒.๓.๔ คณะกรรมการด าเนินงาน  กลุ่มบริหารท่ัวไป  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายรังสรรค์   ทาเงิน 
  ๒.  นางสาวภัทรียา  จิตตาค าทา 
  ๓.  นางวราภรณ์   อินต๊ะ 
  ๔.  นายลิขิตศิลป์  ค ามาลา  

   ๕.  นางสาวปวีณ์ธิดา  สุวรรณเลิศ 
   ๖.  นายณัฐพงศ์   ไชยเหล็ก    
 

       ๒.๓.๕ คณะกรรมการด าเนินงาน  กลุ่มกิจการนักเรียน  ประกอบด้วย 
   ๑.  ว่าท่ีร้อยตรีสินธ์ชัย  ใจแก้ว 
   ๒.  นางกฤษติยา   มูลอินต๊ะ 
   ๓.  นายสรรเสริญ  ธรรมคุณ 
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๔ 
 

   ๔.  นายบุญสอน   ประถมวงศ์ 
   ๕.  นางสาวปรียามาศ  ค าปันหล้า 
   ๖.  นางสาวนิภาพร  ปุ๊ดหน้อย 
   ๗.  นายอดิศร   เนตรทิพย์ 
   ๘.  นายธนารัตน์   เช้ือเมืองพาน 
    

๒.๔  คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  ประกอบด้วย 
       ๒.๔.๑ คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

ประกอบด้วย 
   ๑.  นางกนกวรรณ  งามสม 
   ๒.  นางคัทลียา   ค าจินะ 
   ๓.  นางอ าไพ   เสวิกา 
   ๔.  นางวราภรณ์   ขัติยะ 
 
  ๒.๔.๒  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ประกอบด้วย   
   ๑.  นางสาวนันทรัตน์  นวลมา 
   ๒.  นางสาวธนวันต์  วัฒนศิริเสรีกุล 
   ๓.  นายกิจการ   กิติกา 
   ๔.  ว่าท่ีร้อยตรีสินธ์ชัย  ใจแก้ว 
   ๕.  นางสาววรางคณา  เป็นมูล 
 

๒.๔.๓  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

          ประกอบด้วย 
 ๑. นางสุรีย์   พันธ์ศรี  
 ๒. นางพิมพ์ผกา   วงศ์ธิเวท 
 ๓.  นายประยูร   แก้วมูล 
 ๔.  นางสาวเจนใจ  สุธีพรวิโรจน ์
 ๕.  นางสาวประภาภรณ์  บุญตัน 
 ๖.  นายบุญช่วย   ชัยรังสี 
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๕ 
 

๒.๔.๔  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม   

          ประกอบด้วย 
 ๑.  นายอดิศร   เนตรทิพย์ 
 ๒.  นางสาวสุวิมล  สุขสบาย 
 ๓.  นางสุพร   แพทอง 
 ๔.  นางสาวรัตติกาล  จันตาดี 
 

๒.๔.๕  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษา  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายรุ่งทิตย์   พรหมมาเย็น 
 ๒.  นางสาวปวีณ์ธิดา  สุวรรณเลิศ 
 

๒.๔.๖  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  ประกอบด้วย 
   ๑.  นายสรรเสริญ  ธรรมคุณ 

   ๒.  นางสาวนฤมล  สายันต์ 
๒.  นายธนารัตน์   เช้ือเมืองพาน 

   

๒.๔.๗  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นางสาวภัทรียา  จิตตาค า 
 ๒.  นายรังสรรค์   ทาเงิน 
 ๓.  นางวราภรณ์   อินต๊ะทา 
 ๔.  นางสาวธิดาพร  ตุ่นตุ้ย 
 ๕.  นายลิขิตศิลป์  ค ามาลา 
 ๖.  นายณัฐพงศ์   ไชยเหล็ก 

 

๒.๔.๘  คณะกรรมการด าเนินงาน  ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นางสาวพิมพ์ภัสร  สัจจะพัฒนกุล 
 ๒.  นางกฤษติยา   มูลอินต๊ะ 

   ๓.  นายบุญสอน   ประถมวงศ์ 
   ๔.  นายวุฒิชัย   อภิสวัสด์ิมงคล 
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๖ 

 
   ๕.  นางสาวปรียามาศ  ค าปันหล้า 
   ๖.   นางสาวนิภาพร  ปุ๊ดหน้อย 

หน้ำที่  ช่วยกันวางแผนจัดท าโครงการตามงานท่ีรับผิดชอบ 

๓. คณะกรรมกำรฝ่ำยประเมินและสรุปผล 
๓.๒.๑ นายประยูร    แก้วมูล  ประธานกรรมการ 
๓.๒.๒ นางสาวรัตติกาล   จันตาดี  กรรมการ 
๓.๒.๓ นางสุรีย์      พันธุ์ศรี  กรรมการ 
๓.๒.๔ นางสาวนันทรัตน ์  นวลมา  กรรมการ 
๓.๒.๕ นางวราภรณ์  ขัติยะ  กรรมการและเลขานุการ 

หน้ำที่  ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
 
ให้ผู้มีรายช่ือดังกล่าว  ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ  เพื่อให้การ

ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อประโยชน์สูงสุดของทาง
ราชการต่อไป 
    

 ส่ัง  ณ  วันท่ี  ๙  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

                          ลงช่ือ  
         (นายสมชาย  สันกลกิจ)  

                                                                           ผู้อ านวยโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
 

 
   

 
 
 
 
 


